Trabalhadores da Embrapa lancam campanha contra
assédio moral organizacional

A Comissdo Nacional de Vitimas de Assédio Moral na Embrapa (CNVAME) iniciou, no dia 31 de maio
de 2019, com um ato em frente da Embrapa Hortalicas, uma Campanha de Combate ao Assédio Moral
Organizacional na Empresa com o lancamento de um dossié que busca sistematizar tecnicamente 0s
conceitos, jurisprudéncia, normativas, procedimentos e sugestdes para a prevengao e combate efetivo
do assédio moral organizacional dentro da organizacao.

E comum remeter assédio moral no ambiente de trabalho a relaco interpessoal. Entretanto, a opressdo
a trabalhadores pode ser uma politica da prépria empresa, seja ela publica ou privada, o que é chamado
de assédio moral organizacional. O Dossié Embrapa: o assédio moral organizacional e os impactos na
saude e na pesquisa agropecudria brasileira tem mais de 50 paginas. Apresenta desde a conceituacao do
assédio organizacional e interpessoal, até as normativas da Embrapa em comparagao com outras
empresas publicas, com exposicao de historico sobre as praticas de assédio moral organizacional e os
consequentes problemas na satude do trabalhador e nas financas da préopria empresa.

Assédio organizacional

Vicente Almeida, da coordenacdo nacional do CNVAME, explica que a pratica de assédio moral
organizacional ndo é nova no Brasil e no mundo. A¢oes realizadas ha mais de 60 anos, como a
demissdo de trabalhadores grevistas, por exemplo, continuam sendo feitas aos montes. Suas
consequéncias vao desde transtornos psiquicos e emocionais, até ameacas de morte e suicidios,
afetando ndo s6 a saide da populacao, mas também a economia de varios paises.

"Quando voceé analisa os normativos de uma empresa e consegue identificar mecanismos que
restringem o direito de defesa, o direito ao contraditdrio; que facilitam os mecanismos de penalidade;
iniciativas contrarias a instituicdo de normas compartilhadas de transparéncia, vocé comeca a
identificar que a politica de assédio moral é uma politica organizacional e ndo uma mera politica de
cunho interpessoal”, esclarece o coordenador do CNVAME.

Vicente Almeida é uma das milhares de vitimas de assédio moral organizacional. Apés denunciar
trabalho degradante em campos experimentais da Embrapa, em 2012, ele comecou a ser seriamente
perseguido pela empresa. A gota d'adgua para a Embrapa foi a publicacdo de um estudo cientifico de
Vicente, denunciando o uso das sementes transgénicas como forma de aumentar o consumo de
agrotoxico, contrariando os interesses das empresas do ramo alimenticio. Dois meses apds a publicacao



do estudo, o trabalhador da Embrapa foi demitido. Entretanto, o proprio Ministério Publico do Trabalho
reconheceu a ilegalidade da demissdo e pleiteia na Justica a reintegracao de Vicente.

Interesses escusos

Para um Estado democratico, o assédio moral organizacional é completamente desvantajoso.
Entretanto, governos corruptos e reacionarios fazem proveito dessa pratica cruel. "Com o assédio moral
organizacional, esses governos reacionarios alcancam o controle da expressao do pensamento dos
trabalhadores, o suplicio dos sindicalistas e de pessoas que, de alguma forma, questionam, participam,
exercem o seu papel de controle social", critica Vicente Almeida.

Ele ainda explica que, financeiramente, quando de alguma forma se privilegia a politica que gera
assédio moral organizacional de uma empresa, os operadores desse sistema de gestdao organizativa vao
se beneficiar. "Quando vocé premia menos o trabalhador, por exemplo, sobra mais para presentear 0s
chefes. Esse tipo de gestdo ainda facilita corrupcdo passiva, vantagens pessoais. Uma Comissdo de
trabalhadores da Embrapa denunciou ao Ministério Publico Federal recentemente esse tipo de situagao.
Ela apurou, de forma detalhada, pessoas que foram premiadas com centavos e chefes que foram
premiados com R$ 15 mil, R$ 17 mil. Uma premiacdo dada pelos préprios chefes", conta Vicente.

Ha saida para o mal

Vicente Almeida explica que muitos trabalhadores que sdo alvo do assédio organizacional, sequer
conseguem entender esse mecanismo. "Eles ndo conseguem identificar no seu cotidiano que eles sao
alvo de uma violéncia. Isso porque muitos deles ja estdo acostumados a esse processo, a submissao, ao
fato de ndo poder dar opinido", diz.

Entretanto, para o coordenador nacional do CNVAME a forma mais eficaz de combater o assédio moral
organizacional se da com conhecimento, politicas e, principalmente, unidade. "Se reconhecer como
vitima de assédio moral organizacional transcende o carater interpessoal e contribui para o olhar sobre
a raiz do problema, que se situa na politica de gestdo da empresa. E preciso, sobretudo, entender que o
enfrentamento a isso deve se dar de forma coletiva", avalia Vicente Almeida.



LigacOes perigosas

O Dossier conclui pela existéncia de uma estreita ligacdao entre assédio moral organizacional e a
existéncia de crimes administrados e/ou atos delituosos, seja na extensa literatura pesquisada, seja nos
relatos e documentos acessados pelo presente estudo, o que demanda uma abordagem mais profunda e
um olhar mais cauteloso sobre a existéncia de atos corruptos e a tentativa de acobertamento de tais atos
com retaliacOes aos denunciantes, os assim chamados whistleblowers.

A responsabilizacdo dos agentes publicos envolvidos no assédio também um fator relevante a ser
considerado, visto a impunidade e os altos valores dispensados ao pagamento de multas e indenizacGes
aos reclamantes em processos juridicos, afrentando o financiamento interno da pesquisa, fim maior da
empresa.

Por Vanessa Galassi, CUT Brasilia
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